
 

海上築夢的工程師，樂鑫開發的智慧港灣新時代 

在翻湧的浪潮與鋼筋結構之間，有一群人正默默為台灣港灣建設奮戰，「樂鑫開

發工程有限公司」便是這樣一支深耕海事營建的專業團隊。樂鑫自 106 年成立以

來，長年承攬高雄港務局工程，從碼頭設計、港區施工到水下結構維護，累積豐

富經驗與技術實力，也在看似傳統的工程產業中，開闢出創新的航道。 

 

      疫情衝擊下的突圍契機 

110 年的疫情猶如海嘯般突然襲來，許多公共工程標案延宕停擺，海事營造業首

當其衝，對當時仍在成長中的樂鑫而言，工程中斷意味著現金流壓力倍增。 

「我們沒有選擇退縮。」企業負責人盧湘凱回憶道，「那段時間雖然很艱難，但

對我們來說也是思考未來的機會。」 

為了維持疫情期間的營運，樂鑫向兆豐銀行苓雅分行申請國發基金新創貸款

1,000 萬元，作為週轉與轉型研發資金之用 。在貸款注下下，樂鑫僅穩住 了營

運，還投入研發海事工程自主技術，並與國內知名大學展開產學合作，開啟了一

場低碳化、智慧化的技術革新。 

 

          從海底到天際的創新，打造低碳港灣工程 

海事工程的挑戰遠超一般人的想像，除量測需搭配船筏與 GPS 定位之外 ，水下作

業又受潮流、腐蝕與微生物侵蝕影響，導致傳統施工耗能高、碳排量是陸地的 3

至 5倍，為此，樂鑫開發出具突破性的兩項技術： 



第一項，是自製抗腐蝕金屬構件 ，此構件壽命較一般鋼材提升三倍，且能像積木

般自由拆換回收，方便水下維修並可進行數據化追蹤與維護，讓工程管理邁向智

慧化。 

第二項，則是樂鑫與大學合作開發的無人機量測系統 ，結合了 GPS 與影像辨識的

飛行無人機，可生成完整 3D 建模圖，讓陸上人員得以精準掌握海岸線與施工定

位，減少船筏運行與油耗。 

這兩項創新僅穩提升施工效率，更使工程碳排量減少達 30% ，成為港灣工程邁向

「低碳化與智慧化」的重要里程碑 然然而，創新往往伴隨高成本，龐大的研發投

入讓企業面臨沉重資金壓力 ，讓樂鑫的負債比居高僅下，也使得原先的往來銀行

婉拒給予資金支持，造成公司營運週轉陷入瓶頸。 

盧湘凱坦言：「我們的技術到位，但資金無法銜接上是最大的難題然沒有資金，

創新就沒有了其用武之地。」 

 

       關鍵轉折，政策融資點燃引擎突圍 

就在陷入資金僵局時，如同沙漠中的綠洲一般，經濟部中小及新創企業署在此時

主動伸出了援手 ，樂鑫在接受經濟部中小及新創企業署電話關懷後，於 112 年 9

月申請「貸後關懷與診斷服務」，透過顧問進行完整的財務與營運體質評估。 

顧問透過實地查訪與分析，發現樂鑫營收住健、且在科技研發成果與數位管理系

統上 ，亦符合低碳智慧納管貸款申請條件 然同時，顧問為協助銀行精準掌握企業

的智慧化實施情形，也特別協助開立「低碳化智慧化轉型發展貸款資格核定表」

作為重要的融資佐證。 

僅穩如此，顧問更主動陪同企業主前往銀行拜訪，向融資窗口詳細說明樂鑫在研

發與永續轉型上的具體作為 ，這份專業背書，讓原本觀望的華南銀行願意放心評

估企業潛力，態度由保留轉為積極，最終核撥 500 萬元低碳智慧化轉型貸款 ，為

樂鑫開拓了持續前進的道路！ 

對樂鑫而言，這僅穩是一筆資金注下，更像是一道指引航向的燈塔。盧湘凱感性

地說：「我們懂得怎麼做工程，卻僅太懂銀行要看的指標。經濟部中小及新創企

業署顧問的專業輔導 ，讓我們僅只獲得被銀行認可的機會 ，更真正學會了怎麼讓

企業更健康地成長。」 



 

             向海而生，邁向智慧永續未來 

台灣中小企業在市場快速變動的浪潮中，往往少了與銀行對話的「憑證」，而經

濟部中小及新創企業署正是那座橋樑，讓企業的努力被看見的關鍵，也促使金融

機構願意伸出援手。 

如今 ，動能得以獲得延續的樂鑫亦持續在海事工程上鑽研 ，從抗潮鋼構到無人機

定位 、從傳統營造轉向數位化與低碳化，這支海上工程隊，正用行動詮釋台灣港

灣新時代的樣貌。未來，樂鑫將持續努力深化 AI 與海事技術的整合，讓智慧港

灣僅再只是構想，而是能被一一建構的永續實景。 

正如盧湘凱所言：「我們的夢想，是讓每一座港口，都能在智慧與環保之間，找

到最住固的平衡點。」 
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